
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ�
ϰ-,�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ 

ϮϬϮϭ 

WĂƩĞƌŶ��ŽŽŬ�� 



EŽǀŝĐĞ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ� 
 

 

 

'ĂƚĞ 

�ŽŶĞ�ϭ�–�&ŝƫŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŶĞƐ��Ϯ�–�^ŚŽǁŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

^d�Zd͗��tŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�ŐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ŐŽ�ŐĞƚ�
ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

:ƵĚŐĞ 

���Z���z��ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�
ũƵĚŐĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘��

tŚĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�
Ă�ϭϰϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�

ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

dƌŽƚ�Žƌ�ũŽŐ 

tĂůŬ 

dƵƌŶ 

&ŝŶŝƐŚ 



:ƵŶŝŽƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ� 
 

 

 

'ĂƚĞ 

�ŽŶĞ�ϭ�–�&ŝƫŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŶĞƐ��Ϯ�–�^ŚŽǁŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

^d�Zd͗��tŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�ŐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ŐŽ�ŐĞƚ�
ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

:ƵĚŐĞ 

���Z���z��ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ũƵĚŐĞ͕�
ǁĂůŬ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϯϲϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĂůƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱ͘��
�ŽŶƟŶƵĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘��tŚĞŶ�ĚŝƐͲ
ŵŝƐƐĞĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϭϰϬ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�

ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

dƌŽƚ�Žƌ�ũŽŐ 

tĂůŬ 

dƵƌŶ 

&ŝŶŝƐŚ 



^ĞŶŝŽƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ� 
 

 

 

'ĂƚĞ 

�ŽŶĞ�ϭ�–�&ŝƫŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŶĞƐ��Ϯ�–�^ŚŽǁŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ 

^d�Zd͗��tŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�ŐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ĮƫŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ŐŽ�ŐĞƚ�
ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 

:ƵĚŐĞ 

���Z���z��ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ũƵĚŐĞ͕�
ǁĂůŬ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϯϲϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĂůƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱ͘��
�ŽŶƟŶƵĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘��tŚĞŶ�ĚŝƐͲ
ŵŝƐƐĞĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϭϰϬ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌŽƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĂĐŬ͘��,Ăůƚ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌƐĞ�ϱ�ƐƚĞƉƐ͘��

dƌŽƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

dƌŽƚ�Žƌ�ũŽŐ 

tĂůŬ 

dƵƌŶ 

�ĂĐŬ 

&ŝŶŝƐŚ 



tĂůŬͬdƌŽƚ;:ŽŐͿ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ 



:ƵŶŝŽƌ�tĂůŬ͕�dƌŽƚ�;:ŽŐͿ͕��ĂŶƚĞƌ�;>ŽƉĞͿ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ 



^ĞŶŝŽƌ�tĂůŬ͕�dƌŽƚ�;:ŽŐͿ͕��ĂŶƚĞƌ�;>ŽƉĞͿ��ƋƵŝƚĂƟŽŶ 



WĂƩĞƌŶ�ĨŽƌ�^��/Ŷ-,ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ��ůĂƐƐĞƐ 





WĂƩĞƌŶ�ĨŽƌ�^��KďƐƚĂĐůĞ��ůĂƐƐĞƐ 





WĂƩĞƌŶ�ĨŽƌ�^��'ƌŽƵŶĚ��ƌŝǀŝŶŐ��ůĂƐƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ŐĂƚĞ 

/Ŷ�,ĂŶĚ�dƌĂŝů� 

;�ůů�ĞƋƵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�–�ŝŶ�ƚƌĂŝů�ƌŝŶŐͿ 

�ŶƚĞƌ�ZŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ũŽŐͬƚƌŽƚ�ĂŶĚ�ƚƌŽƚ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐŽŶĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂůŬ 
^Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞>͟�ďĂĐŬ�ƵƉ͕�ǁŚĞŶ�

ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƵƐŚ�ƚƵƌŶ͘ 
tĂůŬ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĂŝů�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘��^ƚĞƉ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�

ƐŝĚĞ-ƉĂƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶƟů�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů͘ 
tĂůŬ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ďŽǆ͘��WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϮϳϬ�ĚĞŐƌĞĞ�

ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕��ǆŝƚ�ďŽǆ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ 
^ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ĮŶĂů�ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ

ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͘ 
 
 
 
tĂůŬ 
:ŽŐ�Žƌ�ƚƌŽƚ 
^ŝĚĞ�-ƉĂƐƐ 
�ĂĐŬ 
dƵƌŶ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ŐĂƚĞ 

>ĞĂĚ�>ŝŶĞ�dƌĂŝů 

�ŶƚĞƌ�ZŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ 
tĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ũŽŐ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ͘ 
tĂůŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞>͟�ďĂĐŬ�ƵƉ͘�^ƚƌĂŝŐŚƚ�

ďĂĐŬ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�͞>͟�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĂůŬ�ŽƵƚ͘ 
tĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĂŝů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
tĂůŬ�ŝŶƚŽ�ďŽǆ͘��WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϮϳϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕��ǆŝƚ�ďŽǆ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ 
^ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ĮŶĂů�ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ

ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͘ 
 
  
 
 
 tĂůŬ 
 :ŽŐ�Žƌ�ƚƌŽƚ 
 �ĂĐŬ 
 dƵƌŶ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ŐĂƚĞ 

�ůů�tĂůƚ-dƌŽƚ�ͬ�tĂůŬ-:ŽŐ�dƌĂŝů 

�ŶƚĞƌ�ZŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ũŽŐͬƚƌŽƚ�ĂŶĚ�ƚƌŽƚ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐŽŶĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ 
tĂůŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞>͟�ďĂĐŬ�ƵƉ͘�^ƚƌĂŝŐŚƚ�

ďĂĐŬ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�͞>͟�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĂůŬ�ŽƵƚ͘ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ũŽŐͬƚƌŽƚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĂŝů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
�ƌĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ďŽǆ͘��WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϮϳϬ�

ĚĞŐƌĞĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕��ǆŝƚ�ďŽǆ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ 
^ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ĮŶĂů�ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ

ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͘ 
 
 
 
 tĂůŬ 
 :ŽŐ�Žƌ�ƚƌŽƚ 
 �ĂĐŬ 
 dƵƌŶ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ŐĂƚĞ 

�ůů�tĂůƚ-dƌŽƚ-�ĂŶƚĞƌ�ͬ�tĂůŬ-:ŽŐ->ŽƉĞ�dƌĂŝů 

�ŶƚĞƌ�ZŝŶŐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ��ƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ũŽŐͬƚƌŽƚ�ĂŶĚ�ƚƌŽƚ�ŽǀĞƌ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐŽŶĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂůŬ 
^Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞>͟�ďĂĐŬ�ƵƉ͕�ǁŚĞŶ�

ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϭϴϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

WŝĐŬ�ƵƉ�ĐĂŶƚĞƌ�Žƌ�ůŽƉĞ�ŽŶ�ůĞŌ�ůĞĂĚ͕��ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ƌĂŝů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 

�ƌĞĂŬ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�ďŽǆ͘��WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ϮϳϬ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕��ǆŝƚ�ďŽǆ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ 

^ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ĮŶĂů�ĐŽŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ
ŵŝƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͘ 

 
 tĂůŬ 
 :ŽŐ�Žƌ�ƚƌŽƚ 
 �ĂŶƚĞƌ�Žƌ�>ŽƉĞ 
 �ĂĐŬ 
 dƵƌŶ 


